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REDAKTIONELLE KOOPERATION VON TAGESZEITUNGEN

,Qualitat statt Vielfalt”

Zeitungen setzen oft auf redaktionelle Kooperation, weil sie wirtschaftlich unter
Druck sind. Zusammenarbeit kann aber auch der Qualitdt zugute kommen

Verantworten Kooperationsmodelle
(v.l.o. im Uhrzeigersinn): Brigitte Fehrle
(MDS), Ulrich Reitz (WAZ), Manfred von
Thien (Madsack) und Stefan Schréder
(Verlagsgruppe Rhein-Main)

Dem Thema verseuchte Eier ni-

herten sich ,Berliner Zeitung”
und ,Frankfurter Rundschau” am ver-
gangenen Dienstag auf verschiedene
Weise: In beiden Zeitungen erschien ein
Beitrag derselben Autorin mit allerdings
unterschiedlicher Gewichtung. Die Ber-
liner Leser informierte sie zundchst {iber
die Schlachtung von 8.000 Hiihnern,
,der ersten Opfer des neuen Dioxin-
Skandals Die ,FR" sprach die Leser hin-
gegen eher in ihrer Rolle als Verbraucher
denn inihrer Eigenschaft als Tierfreunde
an: Sie fanden zu Beginn des Artikels ei-
nen Hinweis darauf, dass moglicherwei-
se weit mehr kontaminierte Eier im Han-
dels seien als bisher angenommen.

Die Eier-Episode dokumentiert den
Versuch einer redaktionellen Zusam-
menarbeit, die das Profil des jeweiligen
Blattes nicht beeintrdchtigt. ,Berliner
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Zeitung” und ,FR" gehoren zum Kélner
Zeitungshaus M. DuMont Schauberg,
und grofie Teile der Inhalte fiir ihre Poli-
tik- und Wirtschaftsseiten kommen seit
April 2010 von der DuMont Redaktions-
gemeinschaft mit Sitz in Berlin und
Frankfurt (kressreport 7/2010).

Die redaktionelle Zusammenarbeit
zwischen Tageszeitungen ist ein altes
Thema: Géngig ist etwa die gemeinsame
Nutzung von Korrespondenten oder die
Ubernahme eines fremden Mantelteils
durch eine kleinere Zeitung. Das Thema
gewinnt weiter an Bedeutung, weil die
Verlage angesichts sinkender Auflagen
und eingebrochener Anzeigenmérkte in-
tensiver nach Synergiemdoglichkeiten in
ihren Redaktionen suchen. Eine jiingere
Entwicklung ist zudem, dass Grofiverla-
ge wie M. DuMont Schauberg, Madsack,
WAZ-Gruppe oder Axel Springer jeweils
sehr individuelle Modelle titeliibergrei-
fender Zusammenarbeit installieren
(siehe Tabelle auf S. 7). ,Nicht nur fiir
kleinere Zeitungen werden Kooperatio-
nen zunehmend (berlebensnotwendig
werden’, prognostiziert der Saarbriicker
Unternehmensberater Glinter Saar.

Verlage beschreiten den Weg der Ko-
operation oft unter wirtschaftlichem
Druck, doch als reines Sparvorhaben
verkaufen sie ihren Mitarbeitern derarti-
ge Vorhaben nur ungerne. Sie eréffneten
Redaktionen die Chance, sich auf Kern-
kompetenzen wie investigativen Journa-
lismus zu konzentrieren, argumentiert
auch Rolf-Dieter Lafrenz, Geschiftsfiih-
rer der Schickler Managementbera-
tung, die u.a. bei der WAZ-Gruppe im
Einsatz war. Seine Devise lautet: ,,Quali-
tat statt Vielfalt” Ein Blick aufeinige neue
Modelle der Zusammenarbeit zeigt: Es
gibt tatsdchlich Anzeichen fiir Qualitéts-

verbesserungen, aber einige der promi-
nenten Modelle stehen noch am Anfang.

Der 24-kdpfigen DuMont Redaktions-
gemeinschaft ist die Aufgabe zugedacht,
alle vier MDS-Abozeitungen, neben , FR"
und ,Berliner Zeitung“ sind das auch
,Kélner Stadt-Anzeiger” (,KStA“) und
.Mitteldeutsche Zeitung” (,MZ*), mit
Stoff aus Politik und Wirtschaft zu versor-
gen. Chefredakteurin Brigitte Fehrle
zieht nach einem guten halben Jahr ein
positives Fazit der Arbeit der Redaktions-
gemeinschaft: ,Wir haben journalistisch
profitiert, weil es jetzt keine Personalnot
mehr gibt’, sagt sie. ,Frither hatte ich
vielleicht fiinf Ideen, aber nur zwei Auto-
ren. Jetzt habe ich fiinf Ideen und fiinf
Autoren, die sie umsetzen kénnen." Die
Chefredakteurin hat sich vorgenommen
die Berichterstattung, die {iber Pflicht-
themen hinausgeht, zu intensivieren:
JJenseits des ,Bannmeilen-Journalis-
mus' sind wir noch nicht gut genug. Wir
miissen mehr Reportagen und Analysen
liefern und die Berichterstattung iiber
Gesellschaftsthemen ausbauen.”

Fehrles positive Sichtweise wird in re-
levanten Teilen der Redaktion aber nicht
geteilt: Daniel Haufler, Redakteur der
,Berliner Zeitung" und Sprecher ihres
Redaktionsausschusses, gesteht zu, dass
der Zugriff auf die Autoren der Redakti-
onsgemeinschaft seinem Blatt zugute
kommt, doch er formuliert auch deutli-
che Kritik: ,Die Abstimmungsprozesse
sind enorm kompliziert und der Qualitdt
nicht forderlich’, klagt er. Zudem wiirde
das Modell den Eigenheiten von ,FR"
und ,Berliner Zeitung” nicht gerechr,
weil sich beide Titel trotz politischer Ni-
he im Detail stark unterschieden.

Das derzeitige MDS-Modell ist erklér-
termafden nicht das letzte Wort in Sachen
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Kooperation. ,Mit der Zusammenarbeit
bei Politikund Wirtschaft sind wir bereits
einen grofien Schritt gegangen. Es ist nie
festgelegt worden, dass sich die Koope-
ration der vier Zeitungen darin er-
schopft, es gibt aber derzeit keine darii-
ber hinausgehende Pldne’, sagt Fehrle.
Mehr noch als Einwédnde aus der Redak-
tion diirfte indes die prekdre Situation
der ,FR" den Gang der Dinge bestim-
men. Konstantin Neven DuMont hat

noch vor seiner Verabschiedung als Vor-
stand im vergangenen Jahr ausgeplau-
dert, dass er sich immer fiir eine weiter-
gehende Zentralisierung der Berichter-
stattung stark gemacht habe. Gut mog-
lich, dass es {iber kurz oder lang tatséch-
lich darauf hinauslduft.

Die WAZ-Gruppe hat im Frithjahr
2009 ein etwas anders gelagertes Modell
als die Kélner in Betrieb genommen: Sie
startete einen Content-Desk fiir drei ih-

rer vier NRW-Titel, ndmlich fiir ,,West-
deutsche Allgemeine Zeitung” (,WAZ"),
»Westfélische Rundschau” (,WR“) und
»Neue Ruhr/Neue Rhein Zeitung®
(,NRZ"). Am Desk entsteht der Mantel
der,,WAZ" Fiir ,WR" und ,NRZ" lieferter
Inhalte und ganze Seiten fiir deren ge-
samte Méntel, also nicht nur fiir Politik
und Wirtschaft. So genannte Titelredak-
tionen sollen dafiir sorgen, dass die be-

teiligten Zeitungen auch im Mantel ein

FORMEN REDAKTIONELLER KOOPERATION VON TAGESZEITUNGEN*

Von Inhaltetausch bls Zentralredaktion

ER ART DER KOOPERATIOMN

UNG LIUFERATILIN

Axel SprlngerfWeIt Gruppe Jan Eric Peters, Chefredakteur Axel Springer hat bereits im Jahr 2002 die Redaktionen von Berliner Morgenpost und
Welt zusammengelegt. Mittlerweile produziert diese Redaktion alleine funf Print-Titel:
Neben Berliner Morgenpost und Welt sind das auch Welt am Sonntag, Welt am Sonn-

tag Kompakt sowie Welt aktuell

Die Nachrichtenagentur dpa testet die Plattform dpa-Community, ber die Zeitungs-
verlage Inhalte austauschen knnen

dpa/dpa-Community Thorsten Matthies, Vertriebsleiter

G 14/u.a. Neue Osnabrii-
cker Zeitung, Westdeut-
sche Zeitung und Neue

Westfalische

Initiatoren der Gruppe sind Harald Pistorius,
Sportchef der Neuen Osnabricker Zeitung,
und Christoph Fischer, Sportchef der West-

deutschen Zeitung

'Zur Fulball- Weitmasterschaft in Deutschland im Jahr 2006 haben Sportredaktionen
von 14 Tageszeitungen begonnen, Artikel zu tauschen - in der Regel ochne Honarie-
rung. Frucht der informellen Zusammenarbeit sind u.a. die gemeinsame Berichterstat-
tung von Grofereignissen und Serien, etwa Uber abgestiirzte Fullball-Traditionsverei-
ne. Die Beitrdge werden via E-Mail zwischen den Zeitungen ausgetauscht

Steffen Kl-usman n, Sprecher des Chefredak-
teurskollegiums

G+J Wirtschaftsmedien/
FTD, Capital, Impulse, Bor-
se Online, Business Punk

Gruner + Jahr hat die Redaktionen der Wirtschaftszeitung ,FTD" und der Wirtschafts-
magazine im April 2009 in Hamburg geblndelt

Holtzbrinck/Zeitungsgrup- Peter Stefan Herbst, Sprecher der Chefredak-

teure der Zeitungsgruppe Saarbriicken

Holtzbrinck wendet sich wegen der regionalen Ausrichtung der Tageszeitungen des
pe Saarbriicken mit den Ti- ‘Hauses gegen das Prinzip einheitlicher Mantel. Die ,Main-Post” wurde durch den Ver-
teln Saarbriicker Zeitung” kauf an den Verlag der, Augsburger Allgemeine” allerdings gerade aus dem Verbund
u.a. geldst, weitere Titel werden mdglicherweise folgen. Die Zeitungsgruppe Saarbriicken
unterhilt ein Korrespondentenbiiro in Berlin fur alle Holtzbrinck-Titel und weitere Zei-
tungen. AuBerdem gibt es einen Austausch von Servicebeitrégen und eine Zusam-
menarbeit im Bereich Technik (siehe auch Interview auf S. 9)

M. DuMont Schauberg/Ber- Brigitte Fehrle, Chefredakteurin der DuMont
liner Zeitung, Frankfurter  Redaktionsgemeinschaft; Uwe Vorkétter,
Rundschau, Kélner Stadt-  Chefredakteur der Berliner Zeitung und Be-
Anzeiger und Mitteldeut- ' auftragter fiir die Zusammenarbeit mit der
sche Zeitung Frankfurter Rundschau

Im April 2010 nahm die DuMont Redaktionsgemeinschaft ihre Arbeit auf, die Inhalte
aus Politik und Wirtschaft fur die vier Abozeitungen von M. DuMont Schauberg liefern
soll: fiir Berliner Zeitung, Frankfurter Rundschau, Kélner Stadt-Anzeiger und Mittel-
deutsche Zeitung. Kélner Stadt-Anzeiger und Mitteldeutsche Zeitung werden aller-
dings erst 2011 in die gemeinsame Politikberichterstattung einbezogen. Die Redakti-
onsgemeinschaft ist weit mehr als eine Agentur oder ein reiner Dienstleister, sie soll
mit den beteiligten Zeitungen auf Augenhohe agieren

Madsack/Libecker Nach-
richten, Ostsee-Zeitung

Manfred von Thien, Redaktionsdirektor von Madsack hat 2009 Liibecker Nachrichten und Ostsee-Zeitung von Axel Springer liber-

Libecker Nachrichten und Ostsee-Zeitung  nommen. Relevante Teile des Mantels der beiden Zeitungen werden von der Redakti-

sowie Chefredakteur der,Liibecker Nachrich- ons Service Gesellschaft in Libeck produziert. Madsack hat zudem im Marz 2010 die

ten” Berliner Korrespondenten zusammengefasst und eine Spezialisierung der Servicere-
daktionen des Hauses angekiindigt. Manfred von Thien soll offenbar in Zukunft die
Zusammenarbeit aller Zeitungen des Hauses koordinieren

mv:m redaktion gmbh/
Mordkurier, Schweriner
Volkszeitung

Geschaéftsflhrer Dieter Pienkny und Holger
Timm

Der Kurierverlag hat im April 2009 die Halfte des Redaktionsdienstleisters mv:m redak-
tion gmbh des Zeitungsverlags Schwerin lbernommen. mv:m produziert jetzt die
Mantelteile von Nordkurier, Neubrandenburg, und Schweriner Volkszeitung

Verlagsgruppe Rhein-Main/ Stefan Schifer, Chefredakteur Wiesbadener Innerhalb der Verlagsgruppe Rhein-Main produziert der Wiesbadener Kurier seit 2009
Wiesbadener Kurier, Gielle- Kurier, und Astrid KndB, Chefredakteurin Gie- den achtseitigen Mantel des Giefener Anzeigers
ner Anzeiger ‘Bener Anzeiger

WAZ-Gruppe/WAZ, NRZ,
WR und Westfalenpost

{Ulrich Reitz, Chefredakteur von WAZ und
‘dem Content-Desk der Gruppe in Essen

Die WAZ-Gruppe hat im April 2009 ginen zentralen Content-Desk flr drei ihrer vier
NRW-Titel in Betrieb genommen. Er liefert Beitrdge und ganze Seiten fiir die Mantel
der beteiligten Zeitungen, Titelredaktionen sollen deren eigensténdiges Profil ge-
wéhrleisten. In diesem Jahr soll auch der Mantel der Westfalenpost vom Content-Desk
aus bestlickt werden

Zeitungsgruppe Stuttgart/ Christoph R_eisinger, designierter Chefredak-
Stuttgarter Nachrichten gteur Stuttgarter Nachrichten

Die Zeitungsgruppe Stuttgart beliefert Zeitungen mit einer Gesamtauflage von tiber
500.000 Exemplaren mit dem Mantel der Stuttgarter Nachrichten bzw. Mantelinhal-
ten. Seit 2010 gehdrt auch die Verlagsgruppe Hof-Coburg-Suhl zu den Beziehern
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eigenes Profil behalten. Die Zentralisie-
rung der Mantelproduktion war begleitet
von einer Neuordnung der Lokalorgani-
sation. Beiden Prozessen fielen rund 300
Stellen zum Opfer (kressreport 6/2010).
Die Professoren Giinther Rager und
Lars Rinsdorf haben in einer verglei-
chenden Inhaltsanalyse, finanziert von
der gewerkschaftlichen Hans-Bockler-
Stiftung und der WAZ-nahen Stiftung
Pressehaus NRZ, nun untersucht, wie
sich der Content-Desk auf die Giite der
Politik- und Wirtschaftsberichterstat-
tung ausgewirkt hat. Das Ergebnisistam-
bivalent: Die Produktqualitdt der einzel-
nen Titel sei ,stabil“ geblieben, sie hétten
»partiell” sogar von den neuen Struktu-
ren profitiert, so die beiden Wissen-
schaftler. Die drei Titel stellten z.B. haufi-
ger als zuvor die Folgen einer nationalen
politischen oder wirtschaftlichen Ent-
scheidung fiir die Region dar. Die publi-
zistische Vielfalt habe hingegen abge-
nommen: Besonders in der Regionalbe-
richterstattung im Mantel griffen die Re-
daktionen seit der Reorganisation selte-
ner exklusiv Themen auf. In ihrem Fazit
legen Rager und Rinsdorf nahe, dass die
Titelredaktionen das Material des
Newsdesks zu wenig fiir den jeweils eige-
nen Titel aufbereiten und das Potenzial
des Modells noch nicht ausgereizt ist.
Bei der WAZ-Gruppe selbst sieht man
die Dinge wohl dhnlich: Nach kress-In-
fos stehen dem Essener Content-Desk ei-
nige Verdnderungen bevor. So sollen die
Titelredaktionen in Zukunft jeweils eine
Fiihrungsfigur in die Zentrale entsen-
den, die stindigam Desk sitzt und die In-
teressen der jeweiligen Zeitung wahrt.
Die WAZ-Gruppe wird zudem auch die
~Westfalenpost” an ihren Content-Desk
bringen. Die ,Heimatzeitung fiir Siid-
westfalen” hat als einziger der vier NRW-
Titel eine eigene Mantelredaktion behal-
ten. Dieser Sonderstatus ist vorbei, wenn
Stefan Kldasener im Februar von Bodo
Zapp die Chefredaktion libernimmt.
Auch bei Madsack sind die Dinge im
Fluss. Die Verlagsgruppe aus Hannover
hat im Mirz einen Korrespondenten-
Pool fiir ihre Titel in Berlin eingerichtet,
angekiindigt ist zudem eine Spezialisie-
rung bei den Serviceseiten. Ein Modell
der engen Zusammenarbeit zweier Ta-
geszeitungen hat Madsack quasi von
Springer iibernommen: Die Redaktions
Service Gesellschaft (RSG) in Liibeck
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produziert seit Juni 2008 Teile des Man-
tels von , Liibecker Nachrichten” (,LN“)
und ,Ostsee-Zeitung” (,0Z“), Rostock.
Beide Zeitungen gehdren erst seit 2009
zu Madsack. Manfred von Thien,
4LN“-Chefredakteur und Redaktionsdi-
rektor beider Titel in Personalunion, gibt
dem Modell selbstbewusst die Note 2+.
Er soll in Zukunft offenbar als Koordina-
tor die Zusammenarbeit aller 18 Zei-
tungstitel der Verlagsgruppe forcieren.

~Wir haben journa-
listisch profitiert,
weil es jetzt keine
Personalnot mehr
gibt.”

Chefredakteurin Brigitte Fehrle Giber die
DuMont Redaktionsgemeinschaft

Die RSG funktioniert erstaunlich gut, ob-
wohl die beiden Zeitungen in zwei Bun-
deslindern erscheinen, die tiiberdies
durch die Ost-West-Grenze getrennt
sind. In Rostock waren die Befiirchtun-
gen grofs, die eigenen Interessen wiren
nicht gewahrt. Die Kritik ist nicht ver-
stummt, aber leiser geworden: Es gebe
manchmal unklare Zustdndigkeiten,
klagt ein Redakteur in Liibeck, und ein
Arbeitnehmervertreter in Rostock sagt
trocken: ,Es hitte schlimmer kommen
kénnen." ,LN" und ,,0Z" haben sich ge-
rade im Layout stark angeglichen, behal-
ten aber inhaltlich im Mantel individuel-
le Ziige. So entsteht die jeweilige Seite
eins vor Ort in Liibeck und Rostock, und

Sport, Wirtschaft und Kultur fallen ohne-
hin nicht in die Zustdndigkeit der RSG.

Ein Beispiel flir eine konzerninterne
Form der reibungslosen Kooperation ist
die Zusammenarbeit zwischen ,Wiesba-
dener Kurier“ und ,GieBBener Anzeiger’,
die ganz bzw. mehrheitlich zur Verlags-
gruppe Rhein-Main gehoren. Die Wies-
badener produzieren seit 2009 den Man-
telteil der Giefiener, und sie tun das auf
Grundlage eines genau umrissenen
Blattkonzeptes. Stefan Schroder, Chef-
redakteur des ,Wiesbadener Kuriers’,
beschreibt es als Mischung zwischen Bi-
bel und Gebrauchsanweisung. Detail-
liert ist festgelegt, wie jede der nach Gie-
f3en gelieferten Seiten im Hinblick aufIn-
halt und Aufbau aussehen muss. Als wei-
tere Voraussetzung filir die gemeinsame
Mantelproduktion nennt Schroder die
regionale Ndhe der Titel: ,Wir wiirden
uns das nicht fiir Bayern oder Baden-
Wiirttemberg zutrauen.

Die starke regionale Ausrichtung der
eigenen Titel hat Holtzbrinck bislang da-
von abgehalten, Mantelredaktionen zu-
sammenzufassen, die Verlagsgruppe
sucht anderswo Kooperationsmdglich-
keiten (siehe Interview mit Peter Stefan
Herbst auf S. 9). Es gibt in Deutschland
sogar kleine Hauser, die ihr Heil darin se-
hen, sich durch einen Mantel nach eige-
nem Gusto gegeniiber der Konkurrenz
abzugrenzen. Ralf Freitag, Chefredak-
teur der Lokalzeitung ,Delmenhorster
Kreisblatt’, hat zum 1. Juli den Mantel
des ,Weser-Kuriers" abbestellt und will
dann die iiberregionale Berichterstat-
tung mit eigenen Leuten stemmen - ob-
wohl das mehr kostet.  Henning Kornfeld

ERFOLGSFAKTOREN FUR REDAKTIONELLE KOOPERATIONEN
Es darf nur einen Chefredakteur geben

® Rolf-Dieter Lafrenz, Geschaftsflihrer der Schickler Managementberatung, nennt techni-
sche, inhaltliche und taktische Voraussetzungen fiir das Gelingen einer Kooperation. Dazu
zéhlen ein gemeinsames Redaktionssystem und die gute Verzahnung von Produktions-
prozessen. Inhaltliche Voraussetzungen seien die genaue Analyse der Verbreitungsgebie-

te der Zeitungen und ein klares Konzept etwa zur Gewichtung von Themen. Bei Konstruk-
ten wie einer Gemeinschaftsredaktion sei es wichtig, dass es nur einen Chefredakteur
gibt. Auf der taktischen Ebene empfiehlt er, zumindest einen Teil der durch eine Koopera-
tion eingesparten Mittel in die Qualitdt zu investieren, um die Akzeptanz zu erh6hen

@® Der Unternehmensberater Glnter Saar (Saar+Scher) empfiehlt,.eine genaue Spezifikation
des gewlinschten Produktes’, eine ,intensive Qualitdtsdiskussion mit der Entwicklung
spezifischer Gltekriterien, die vom Markt her kommen sollten” und eine Berlicksichti-
gung der lokalen Situation”. Weiterer Erfolgsfaktor sei ein schritt- bzw. ,seitenweises” Vor-

gehen, um experimentieren zu kénnen




