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Musime nabidnout vicerychlostni noviny

Lidové noviny se od 18. dubna méni. O této zméné a o dalsim vyvoji
denikového trhu jsme hovofili se $éfredaktorem LN Veselinem Vac¢kovem.

» Martina Vojtéchovska

Proc jste viibec pfistoupili ke zménam
LN?

Ceské deniky si byly v poslednich letech a
piili§ podobné, coz bylo jednak d4no nedo-
statkem zkudenosti a invence, ale také Zivel-
nymi procesy na Ctendiském  trhu,
symbolizovanymi ndstupem bulvaru. Ted se
podle mého ndzoru situace pozvolna méni
a ptibyvé ¢tendru, ktef{ chtéji noviny s vy-
raznéj$im charakterem a svébytnéj§im po-
hledem. A prévé timto smérem jsme
postupovali, kdyZ jsme pfipravovali zmény
v LN. Chceme zduraznit jejich vlastni ruko-
pis, chceme ukazat, Ze majf jiné priority nez
ostatni deniky, Ze jsou seriéznim listem, kte-
1y je zdroveni velmi Zivy a dynamicky.

Znamena to, Ze je cilem zmén zdiraz-
nit postaveni LN jako nazorového
deniku?

Lidové noviny byly a nadédle budou deni-
kem, pro ktery jsou nézory mimorddné du-
lezité. A je pravda, Ze jsme se tento
charakteristicky prvek, kvili kterému jsou
LN vyhleddvany, rozhodli posilit, takze na-
zory budou na naich strankich velmi vidi-
telné. V Britdnii se ted razi pojem
wviewspaper® a Lidovky maji k nému v Ces-
ku nejblize.

Dilezita otazka je, jestli se budou Li-
dovky a MFD vice lisit, jestli bude mezi
nimi hmatatelny rozdil.

Pro snadnéjsi uchopeni této otizky mdm ta-
kové ptirovnani: MF Dnes je velka, kvalit-
ni mléénd Cokoldda se spoustou ofiska,

V ¢em se odliSnost projevi?

Prvni zménou, kterou si ¢tendt viimne, je
novy layout, ktery jsme ptipravovali se $vy-
carskou designerkou Katjou Hosli. Obecné
si myslim, Ze duleZitost designu na ceském
trthu velmi vzrostla. Dulezitéjsi ale nadéle
zUstdva obsah.

A pokud jde pravé o obsah,

jak byste vymezil LN vici MFD
ostatnim denikim?

Zménu jsme postavili na posileni toho nej-
lep$iho v LN. Nyni budeme nabizet nejvi-
ce kultury ze viech denikd. LN jsou také
spojoviny se zdjmem o vzdélini a védu,
proto zavédime jako jediné noviny denni
strinku o védé. Zminoval jsem se o ko-
mentéfich, ddvime jim vét§i prominenci,
roziifujeme sobotni pfilohu Orientace.
Chceme také nabizet jiny pohled na eko-
nomiku, coz se odrazi v nové koncepci
ekonomické piilohy, kterd se ted jmenuje
Byznys. Také jsme zménili strukturu novin,
ted budou mit tfi sefity a v tom tetim je
kazdy den jedna pfiloha. Nékteré piilohy
jsme pfitom mirné zvétsili a hlavné zpres-
nili jejich koncepci.

Je tedy snahou vic se osamostatnit

ve vnimani &tenafa?

Urité, cilem zmén je posileni svébytného
postaveni LN na trhu vi¢i ostatnim deni-
kam. Zikladem zmény pfitom neni boom
v poctu stranek, i kdyZ mirné navyien{ tady
je, ale spiSe snaha, abychom stranky zaplni-
1i zajimavym obsahem.
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ZMENA. Takto vypadaii Lidové noviny s novym logem a designem.

kterd se proddvé velmi dobte. Lidovky jsou
oproti tomu sice mensi, ale velmi kvalitni
hotkou ¢okolddou pro gurminy. Obé ¢o-
kolddy maji misto na trhu, na jedné strané
si konkuruji, na druhé se dopliuji. My
chceme s MFD na trhu informaci soupefit
a z pohledu ¢tendfi se i dopliovat. Zmény
v LN maji odli$nosti mezi ndmi zviditelnit.

Protoze redakce LN a MFD maji

stejné sidlo, nabizi se otazka,

zda obé redakce pracuji nezavisle.
Jsou zcela nezévislé, mime vlastni a na-
prosto oddélené tymy reportérii, editord,
fotoreportérii nebo grafikii. Denné soupeti-
me, jednoduse chceme mit lepsi obsah nez
MED a ta chce to samé.

i

JAK DAL? ,Myslim si, Ze nas &eka to, co se odehrava v zapadni Evropé,
tedy casté&jsi relaunche, castéjsi grafické, strukturni
i obsahové zmény;* odhaduje vyvoj Veselin Vackov.

Museli jste v souvislosti se

zménami rozsifovat redakci?

Od zac¢dtku roku jsme ptijali piblizné deset
novych kolegu.

Kazda takovato zména v sobé& nese
skryty cil v podobé& navy$enych prode-
ju. Mate stanoveny cil, na jakou urovei
byste chtéli v prodanych nakladech do-
sahnout?

Pro ekonomicky dspéch tituld je dilezitéjsi
inzertni vykon a zde vyuzivime synergii
v ramci vydavatelské skupiny. Co se tyce
nakladu, neslibujeme si okamzity zdzra¢ny
ndrust, protoZe ta zména je vedena dlouho-
dobymi strategickymi tvahami o tom, kde
se noviny maji pohybovat. I kdyZ nezasti-
rime, Ze chceme ndrast nékladu, preferu-
jeme postupny rust a vétsi podil
ptedplatitelu.

V souvislosti se sou¢asnym vyvojem
ceskych deniki se mluvi o bulvarizaci.
Jak moc se podle vas tyka LN?

Lidové noviny dlouhodobé stavi na kvalité
a seriéznosti, nikoli na zdbavé. Slovo ,z4-
bava“ se ale stalo téméf nadévkou v rozho-
vorech o médiich, neprivem. Jsem
presvédcen, Ze seridzni noviny maji taky
bavit. Dulezité ale je, aby se nestaly sou-
Casti zdbavni spole¢nosti. A Lidové noviny
soucasti showbyznysu nejsou a ani nebu-
dou.

Kde je hranice?

Kazdd redakce si ji musi najit sama. J4
pouze vim, Ze bulvarizace leckdy nespoci-
v4 v tématech, ale v mizerné novinarské
praci.

Kdybyste si mél zahrat na vizionafe

a odhadnout, jak bude denikovy trh vy-
padat za pét let, co byste Fekl?

Internet, mobilni telefony, televize opravdu
tla¢i na deniky tim, Ze méni Zivotn{ styl ¢te-
nafa. Elektronickd média u¢i lidi neklidu,
vétsi rychlosti spotfeby informaci, zatimco
noviny spiSe pfedpokladaji klid. Na druhé
strané, pokud jsou ¢tendfi elektronickymi
médii takto ovlivnéni, tak my jim musime
nabidnout vicerychlostni noviny, které se
daji precist jak za 20 minut, tak i za dvé ho-
diny. Tady je velmi dulezitd dobrd navigace,
piehlednost, layout a podle mé toto bude
hlavni vyzva pro ¢eské deniky v ndsleduji-
cim obdob{. Myslim si, Ze nés ¢eka to, co se
odehréva v zépadni Evropé, tedy Cast&jsi re-
launche, Castési grafické, strukturni i obsa-
hové zmény.

Pocet denikl povazujete za koneény?

Co do poétu deniki je podle mé situace
stabilizovand. Podle mé ale bude vzristat
pocet vedlejsich produkti: vice magazind,
piiloh rizného zaméfent, které cilf na uréi-
tou skupinu, protoZe deniky jsou vseobec-
né, a pokud chcete zasihnout specidlni
cilovou skupinu, musite ji néco nabidnout.

Neocekavate ani posilovani poétu bul-
varnich titula?

Zatimco vieobecné deniky jsou spie ,slow
food®, tak bulvér je z povahy véci fast food
a ten neciti takovy tlak ze strany internetu
nebo mobilé. Myslim si, ze v Cesku je jes-
té dost mista pro informaéni fast foody to-
hoto typu. A kromé toho si myslim, ze je
na trhu misto pro jesté jeden ekonomicky
titul dravé a kompaktni povahy. m
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Martina Vojtéchovska
Wir mussen eine Zeitung mit mehreren Geschwindigkeiten anbieten

Die Lidové Noviny andert sich am 18. April. Uber diese Anderung und die weitere
Entwicklung des Tageszeitungsmarktes haben wir mit dem Chefredakteur von Lidové
Noviny, Veselin Vackov, gesprochen.

* Warum haben Sie uberhaupt etwas geandert?

Die tschechischen Tageszeitungen waren sich in den letzten Jahren schrecklich ahn-
lich. Teilweise war es der Mangel an Erfahrungen und Invention, teilweise waren es
spontane Anderungen auf dem Lesermarkt, symbolisiert durch den Auftritt des Bou-
levardstils. Jetzt splren wir aber in der Redaktion, und die Forschungen bestéatigen
es, dass sich die Situation &ndert. Es gibt immer mehr Leser, die eine Zeitung mit
ausgepragterem Charakter und einer eigenen Sichtweise haben wollen. Unsere An-
derungen gehen eben in diese Richtung. Wir wollen unsere eigene Handschrift beto-
nen und wir wollen zeigen, dass die Lidové Noviny andere Prioritdten als andere Ta-
geszeitungen hat, dass sie ein seridoses Blatt ist, gleichzeitig sehr lebendig und dyna-
misch.

* Bedeutet das, dass lhr Ziel ist, die Position von Lidové Noviny als Meinungs-
tageszeitung zu betonen?

Lidové noviny war und wird auch weiterhin die Tageszeitung sein, fir die Meinungen
auBerordentlich wichtig sind. Und es stimmt, dass wir uns entschieden haben, dieses
typische Element zu verstarken, sodass die Meinungen auf unseren Seiten sehr
sichtbar sind. In GroBbritannien wird jetzt oft der Begriff ,viewspaper® verwendet und
Lidové noviny steht in Tschechien diesem Begriff am néchsten.

* Eine wichtige Frage ist, ob sich die Lidové Noviny und die Mlada Fronta DNES
mehr unterscheiden werden und ob es zwischen ihnen einen greifbaren Unter-
schied gibt.

Die MF DNES ist eine groBe Milchschokolade mit vielen Nlssen, hoher Qualitat, die
sehr einfach zum Verkaufen ist. Lidové noviny ist dagegen zwar eine kleinere, eine
Bitterschokolade, mit hoher Qualitat, eher flir Gourmets. Beide Schokoladen haben
ihren eigenen Platz auf dem Markt, sie konkurrieren einerseits, anderseits erganzen
sie sich aber auch. Wir wollen mit der MFD auf dem Markt der Informationen Weit-
bewerber sein und in Sicht der Leser wollen wir uns auch ergédnzen. Die Anderungen
in der LN sollen die Unterschiede zwischen beiden Zeitungen noch sichtbarer ma-
chen.

* Worin wird sich der Unterschied zeigen?

Die erste Anderung, die der Leser sieht, ist das neue Layout, das wir mit der schwei-
zerischen Designerin Katja H&sli vorbereitet haben. Allgemein meine ich, dass die
Wichtigkeit des Designs auf dem tschechischen Markt gestiegen ist. Wichtiger aber
auch fir die Zukunft bleibt der Inhalt.



* Und wenn es eben um den Inhalt geht, wie wiirden Sie LN gegentiber MFD
und anderen Tageszeitungen abgrenzen?

Unsere Veranderungen haben wir auf den Starken der LN aufgebaut. Jetzt werden
wir das groBte Kultur-Angebot aller Tageszeitungen haben. Lidové noviny ist auch
mit dem Interesse flr Bildung und Wissenschaft eng verbunden, deswegen flihren
wir auch als einzige Tageszeitung die tagliche Seite Uber Wissenschaft ein. Ich habe
die Kommentare erwahnt, sie bekommen mehr Prominenz, wir erweitern die Sams-
tagsbeilage ,Orientace”. Wir wollen auch eine andere Sichtweise auf die Wirtschaft
anbieten, sie heiBt jetzt ,Byznys“. Wir haben auch die Struktur der Zeitung geéandert,
sie wird jetzt drei Blcher haben und das dritte Buch hat jeden Tag eine Beilage.
Manche Beilagen haben wir dabei vergréBert und dabei ihre Konzeptionen gescharft.

* Da die Redaktionen von Lidové noviny und MF DNES den gleichen Sitz ha-
ben, stellt sich die Frage, ob beide Redaktionen unabhéangig arbeiten.

Sie sind ganz unabhéangig, wir haben jeweils eigene und vollstdndig getrennte Re-
porter-Teams, Editoren, Fotoreporter und Grafiker. Wir rivalisieren taglich, wir wollen
beide jeweils den besten Inhalt haben.

* Jede solche Anderung trigt in sich ein verstecktes Ziel des erhdhten Ver-
kaufes. Haben Sie ein Ziel festgelegt, was Sie im Verkauf erreichen wollen?

Flr den wirtschaftlichen Erfolg der Titel ist die Anzeigenleistung wichtiger und hier
ndtzen wir die Synergien im Rahmen der Verlagsgruppe. Was die Auflage anbelangt
versprechen wir uns nicht einen sofortigen wunderbaren Zuwachs, wir bevorzugen
einen schrittweise Zuwachs und einen gréBeren Anteil von Abonnenten.

* Im Zusammenhang mit der jetzigen Entwicklung der tschechischen Tages-
zeitungen spricht man uber eine Boulevardtendenz. Wie weit betrifft es die
Lidové noviny?

LN baut langfristig auf Qualitat und Seriositat, nicht auf Unterhaltung. Das Wort ,Un-
terhaltung” ist fast ein Schimpfwort in den Gesprachen Uber Medien geworden, je-
doch zu Unrecht. Ich bin Uberzeugt, dass eine seridse Zeitung auch unterhalten soll.
Es ist aber wichtig, dass sie nicht ein Bestandteil der Unterhaltungsgesellschaft wird.
Und LN ist und wird auch nicht Bestandteil des Showbusiness sein.

*Wo ist die Grenze?
Jede Redaktion muss sie alleine finden. Ich weil3 nur, dass der Boulevardstil oft nicht
nur in Themen beruht, sondern in der schlechten journalistischen Arbeit.

* Wenn Sie Visionar waren und schatzen sollten, wie der Tageszeitungsmarkt
in finf Jahren aussehen wird, was wiirden Sie sagen?

Internet, Handy, Fernsehen setzen die Tageszeitungen dadurch unter Druck, dass
sie den Lifestyle von Lesern andern. Die elektronischen Medien lehren die Menschen
die Unruhe, und die gréBere Geschwindigkeit im Verbrauch von Informationen, wah-
rend die Zeitung eher Ruhe voraussetzt. Anderseits, wenn die Leser von elektroni-
schen Medien soweit beeinflusst sind, dann missen wir ihnen die Zeitung mit
mehreren Geschwindigkeiten anbieten, die man in zwanzig Minuten aber auch in



zwei Stunden lesen kann. Hier ist eine gute Navigation sehr wichtig, Ubersichtlichkeit
und das Layout. Nach meiner Meinung wird dies die Hauptanforderung ftr die tsche-
chischen Tageszeitungen in der Zukunft sein. Ich glaube, es erwartet uns das, was
sich in Westeuropa abspielt, also oftere Relaunchs, Ofters grafische, inhaltliche und
strukturelle Anderungen.

* Halten Sie die Anzahl der Tageszeitung fur endgiiltig?
Was die Anzahl der Tageszeitungen anbelangt, ist die Situation meiner Meinung
nach stabilisiert. Die Anzahl der Nebenprodukte wird wachsen: mehr Magazine, mehr
Beilagen verschiedener Inhalte, die auf bestimmte Zielgruppen ausgerichtet sind,
weil die Tageszeitung generalistisch ist und wenn Sie eine spezielle Zielgruppe an-
sprechen wollen, miissen Sie ihr etwas Spezielles anbieten.

* Erwarten Sie eine Erhéhung der Anzahl von Boulevardtiteln?

Die allgemeinen Tageszeitungen sind eher ,slow food“, die Boulevardtitel sind von
der Substanz her ,fast food“ und sie spiren nicht so einen groBen Druck seitens In-
ternet oder Handy. Ich meine, dass es in Tschechien noch genug Platz far Informa-
tions-Fast-Foods dieser Art gibt. Und auBerdem meine ich, dass es auf dem Markt
noch Platz far einen Titel gibt, der einen reiBenden und kompakten Charakter hat.



